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MISIJA, VRIJEDNOSTI I VIZIJA

Misija

Misija Udruženja ljekara porodične medicine RS je da kontinuirano radi na unapređenju statusa ljekara porodične medicine kako u zdravstvenom sistemu tako i u široj društvenoj zajednici u Republici Srpskoj. Poseban zadatak Udruženja  je  da radi na unaprijeđenju vještina , znanja   i profesionalnog  razvoja svih članova kao i da provodi edukaciju građana  sa posebnim akcentom na  realizaciju programa unaprijeđenja zdravlja, promocije i prevencije.

Vrijednosti

Rad Udruženja  vođen je slijedećim osnovnim vrijednostima:

· potpuna posvećenost potrebama doktora porodične medicine i   šire društvene zajednice 
· usaglašenost sa najvišim etičkim i profesionalnim  standardima,

· stalno unapređenje znanja i vještina svih članova , 

· otvorenost za saradnju
Vizija :

Udruženje ljekara porodične medicine RS će postati  značajan i  pouzdan partner u saradnji   za sve aktere u zdravstvenom sektoru RS i  u društvu,  na dobrobit svih članova udruženja  i građana  RS.

Kontekst

· U julu 1997. godine Narodna skupština Republike Srpske usvojila je Strateški plan razvoja nacionalnog sistema zdravstvene zaštite do 2000. godine. Kao prioriteti promjena u zdravstvenom sektoru fokus  je stavljen na uvođenje modela porodične medicine na primarnom nivou zdravstvene zaštite.Novim pravilnikom o specijalizacijama(sl.gl 73/99) uspostavljen je program za specijalizaciju iz porodične medicine.Takođe uspostavljena je katedra porodične medicine na medicinskim fakultetima u Banja luci i Foči a koja je odgovorna za akademski dodiplomski razvoj i specijalizaciju iz porodične medicine.Tokom 2003 (sl.dg.34/03) razvijen je program dodatne edukacije  koji je usvojen i koji se odnosi na  mogućnost da svi doktori medicine i specijaliste drugih grana  mogu se edukovati za doktora porodične medicine.Od značajnijih institucija koje su formirane i značajnije su uticale na kretanja u zdravstvu su Komora doktora medicine RS  kao i udruženja od značja prije svega  Društvo doktora medicine RS.Komora doktora medicine ima ulogu izdavanja licenci za rad doktora  i vodi registar doktora sa licencama kao i  vrši poslove  koordinacije    programa kontinuirane edukacije za sve članove Komore.Društvo doktora je imalo ulogu logističke podrške u razvoju i radu specijalističkih udruženja i borbe za profesionalni status doktora u saradnji sa Komorom doktora medicine.Ministarstvo zdravlja je pripremilo a vlada RS i Skupština usvojila strategiju za Primarnu zdravstvenu zaštitu za period 2006-2010  kao i Politiku  unaprijeđenja kvaliteta  i sigurnosti zdravstvene zaštite za period 2007-2010 u  kojima se pozicionira porodična medicina u zdravstvenom sistemu/definiše uloga,finansiranje,obim usluga,saradnja sa lokalnom zajednicom,pozicija doma zdravlja)  i profiliše  uloga i funkcija  specijalističkih udruženja i Komora i svih drugih aktera u zdravstvenom sektoru.Od značajnijih dokumenata koji regulišu zdravstvenu oblast najznačajniji i su :  zakon o zdravstvenoj zaštiti,zakon o evidencijama i statističkim istraživanjima,zakon o fondacijama i udruženjima ,program politika i startegija razvoja za zdravlje do 2010.
       Urađena je SWOT analiza svih aspekata u funkcionisanju udruženja koja apostrofira: snage,prijetnje.šanse,slabosti. 
Najvažniji problemi u uspostavljanju modela porodične medicine su:
· Kupovanje vremena od strane direktora tkz.veslanje u reformi
· Nedostatak planiranja/materijalni i ljudski resursi/
· Otpori od strane drugih specijalnosti

· Nepripremljenost bolničkog sektora za promjene na primarnom nivou

· Neinformisanost javnosti o ciljevima reforme.
· Neaktivnost ljekara porodične medicine

·  Nedovoljno konzistentna reforma
· Uticaj političkih elita i lobija
· Slabi menadžerski kapaciteti

Ipak, sa druge strane postoje i pozitivne pretpostavke i pomaci u uspostavljanju modela porodične medicineu RS i   u njima se ogledaju šanse i snaga za promjene i to kako slijedi: 

· Usvojena zakonska regulativa,

· Uspostavljena katedra porodične medicine,

· Formirano udruženje  ljekara porodične medicine

· Podrška od strane međunarodnih finansijskih institucija i konsultanata
· Naklonost zvanične politike u procesu uvođenja modela porodične medicine

· Veliki broj članova udruženja

Strateški plan Udruženja je uzeo u obzir  sve navedene probleme kao i pozitivne pretpostavke pri definisanju strateških ciljeva. 

Dosadašnje aktivnosti UDRUŽENJA
Udruženje ljekara porodične medicine formirano je u maju 2006 godine .Registrovano u osnovnom sudu u Banja Luci.Usvojen je statut kao najvažniji dokument koji definiše organizaciju,predstavljanje ,zastupanje i ciljeve u radu  koje ima u svom radu.
Udruženje je u svojim dosadašnjim aktivnostima postiglo slijedeće rezultate:

· Uspostavljen institut dana porodične medicine(tri konferencije,Banja Luka,Istočno sarajevo,okrugli stol)
· Organizovanje brojnih edukativnih radionica(pedesetak edukativnih radionica za cijelu Republiku Srpsku),
· uspostavljen protokol o saradnji sa udruženjem iz federacije BiH 

· učešće u izradi akreditacionih standrada za porodičnu medicinu u saradnji sa Agencijom za Akreditaciju, 

· uspostavljena je WEB sajt  udruženja gdje se plasiraju informacije o  u radu udruženja(postoji i na engleskom jeziku),

· publikovano tri broja časopisa porodične medicine koji se štampa u tiražu od  500 primjeraka, 

· unaprijeđeno je informisanje profesionalne javnosti putem KOD časopisa i časopisa medici com,
· informisanje javnog mijenja putem štampanog,elektronskog medija i putem radija,
· uspostavljena saradnja sa drugim specijalističkim udruženjima.društvom doktora i Komorom doktora medicine,
· uspostavljena saradnja sa regionalnim organizacijama(Srbija,Slovenija,Crna Gora),
· Organizovano učešće i aktivan rad u Evropskom udruženju  doktora porodične medicine i asocijaciji za Jugoistočnu Evropu,
· Uspostavljeni su partnerski odnosi sa Ministarstvom zdravlja i socijalne zaštite, 

· Obezbjeđivanje prostora,kancelariskog namještaja i računarske opreme, 

· Uspostavljena poslovna saradnja sa farmaceutskim kućama,(Hemofar,Galenika,Bosna lijek)
· Uspostavljena sradnja sa Katedrom porodične medicine,
· Uspostavljena saradnja sa Nevladinim sektorom/mladi,Partner,Viktorija/

· Uspostavljena saradnja sa kancelarijom  i predstavnicima Queenns Univerziteta iz Kanade,
· Uspostavljena incijalna baza podataka svih članova udruženja,
Strateški ciljevi UDRUŽENJA LJEKARA PORODIČNE MEDICINE  RS za period 2008-2012. godine

Na osnovu definisanih vrijednosti, zatim na osnovu pregleda dosadašnjih aktivnosti i SWOT  analize kao i trenutnih kapaciteta Udruženja definisani su slijedeći strateški ciljevi Udruženja za period 2008 – 2012. godine: 

1.
Unapređenje komunikacije i koordinacije u radu udruženja
1. Uspostavljnje sistema kontinuiranog predstavljanje u medijima.

2. Uspostavljanje redovne i  formalne komunikaciju sa institucijama zdravstvenog sistema; 
3. Uspostaviti i formalizovati saradnju Podružnica sa članovima udruženja putem redovnih informativnih sastanaka;
2.
Jačanje organizacionih kapaciteta Udruženja
4. Tehničko opremanje,informatičko jačanje podružnica ;

5. Planiranje  ljudskih resursa i njihovo osposobljavanje za realizaciju ciljeva i zadataka udruženja;
6. Unaprijeđenje sposobnosti organizovanja i upravljanja predstavnika podružnica ;
3.
Uspostavljanje modela održivog finansiranja Udruženja
7. Kreiranje baze podataka članova i promovisanje članarina;

8. Formalizovanje saradnja sa farmaceutskim kućama putem ugovora o poslovnoj saradnji;
9. Uspostavljanje saradnje sa lokalnim zajednicama,prestavnicima Fonda,zdravstvenim ustanovama i potencijalnim donatorima;

4.
Profesionalizacija rada udruženja
10. Zapošljavanje administartivno-tehničkog osoblja i koordinatora u radu udruženja;

5.
Uspostavljanje,razvoj i unaprijeđenje sistestema  za kontinuiranu edukaciju 
11.  Planiranje i implementacija obuke za članove komisije za  kontinuiranu edukaciju;
12. Definisanje sistema za analizu i selekciju potreba  za kontinuiranu edukaciju;
13. Planiranje,organizovanje i implementacija kontinuiranog  učešće u radu  značajnijih međunarodnih konferencija i institucija; 

14. Formalizovanje saradnje sa Komorom i Katedrom porodične medicine na pitanjima programa edukacije,specijalizacije i licenciranja ;

Implementacija strateškog plana

Implementacija strateškog plana ne zavisi samo od ljudskih, materijalnih i tehničkih mogućnosti Udruženja nego od klime u zdravstvenom sektoru . Sa druge strane, najveći izazovi u implementaciji strateškog plana nisu   samo ekonomski, već socijalni i organizacioni. U tom svjetlu, naglasak u periodu volonterskog rad udruženja treba da je na istrajnosti i kontinuitetu provođenja predviđenih aktivnosti.

Da bi se na minimum sveo otpor, koji je teško izbjeći kada se pokušava sprovesti određeni program, u ovom slučaju strateški plan, potrebno je kreirati oprezan i fazni pristup .
Za uspješnu primjenu Strateškog plana Udruženja potrebna je radikalna   promjenu načina ponašanja i odnosa  jednog dijela  članova udruženja.

U tom smislu potrebno je:

· prebaciti fokus rada na podružnice.
· unaprijediti rad komisija. 

· animirati članove udruženja na uključivanje u rad.
· Razvijati organizacione sposobnosti članova predsedništva,Skupštine i komisija. udruženja i drugih tijela.
· Realizovati kadrovsko osvježavanje   udruženja.
Evaluacija implementacije Strateškog plana

Skupština udruženja i predsedništvo su odgovorni za praćenje i  realizaciju starteškog plana putem usvajanja godišnjeg plana rada i programiranja svih aktivnosti za tekući period.

